Tiirk idareciler Dernegi Genel Baskani Saffet Arikan BEDUK

“Bugiin miilki idare amirleri emirlerinde

calisan bir kisim personelden daha az

maas alir hale gelmislerdir”

ayin bakanlarim, degerli meslektaslarim, degerli

konuklar, basinimizin ve yayin kuruluslarimizin

degerli temsilcileri; Glkemizin dort bir yaninda
milletimizin huzur ve refahini saglamak icin Ustlin bir
gorev anlayisi ierisinde galisan meslek mensuplarimi-
zin her yil kutlamis oldugumuz, kutlamakta oldugumuz
10 Ocak idareciler Gini’ne hos geldiniz, seref verdi-
niz, bize gl kattiniz. Sahsim ve Yonetim Kurulu ve tim
mulki idare amirleri camiasi adina hepinize en iyi dilek-
lerimi, saygilarimi sunuyorum ve tesekktr ediyorum.

Sayin Bakanim, degerli konuklar; sézlerime baslama-
dan 6nce Paris'te vuku bulan terér olayiyla birlikte

66 Giiniimiizde demokratiklesme,
hukukun iistlinligi, insan haklarina
saygl, diisiince, ifade ve girisim
ozgirliigii diinyada ortak degerler olarak
benimsenmektedir. Tiim diinyada insan
odakh yaklagimlar 6n plana gegmektedir.
insanlarin nerede olursa olsun, huzur ve
refahinin saglanmasi, giivenli bir yasam
alanini olugturmasi tiim yonetimlerin

temel amaci haline gelmistir. 99

dinyada vuku bulan bitin terér olaylarini 6zellikle la-
netliyor, kiniyoruz. Tirk idarecileri olarak insanlik sucu
olarak gérdugumuz terore karsl micadelede, bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da Uzerimize disen
gbrevi yapacagimiz muhakkaktir. Gorultyor ki, terérin
dini, imani, kimligi, kisiligi ve hlviyeti yoktur. Teror, bir
insanlik sugu, bir vahset ve mutlaka micadele edilme-
si gereken en dnemli konulardan bir tanesidir. Ama
Gzerinde durulmasi gereken husus sudur: Teror, ulus-
lararasi, devletlerarasi micadeleyi gerektirecek kadar
onem arz etmektedir. Terorin tanimi, terérin yuvasi,
terorin yatagl ve terorl destekleyen hususlarla ilgili
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olarak mutlak surette misterek bir
mucadeleyi, mUsterek bir stratejiyi
gerektirdigi gibi, ayni zamanda Ul-
kelerin artik bu konuda taviz vere-
cek hicbir tarafi kalmamistir. Teror
konusunda higbir sekilde taviz ve-
recek veya hakli bir sekilde gerekce
gosterecek bir durumda olamaz.
Terorin hakl gerekcesi olmaz. Te-
ror, bir insanlik sucgu, bir vahset ve
mutlaka Uzerine gidilmesi gereken,
hatta Ulkelerin misterek micadele
etmesi gereken bir husus, bir olay
oldugu gun gibi ortadadir.

Hangi lkede olursa olsun, dinya-
nin her tarafinda olan bitin terdér
olaylari hepimizin lanetleyecegi ve
Uzerine gidecegi ve musterek so-
rumluluk ve misterek mucadele
anlayisi icerisinde hareket edilme-
sini zorunlu kilmaktadir.

Degerli konuklar, Sayin Bakanim,
10 Ocak idareciler Gind, dmrind
mulki idare amiri mensubu olarak
milletimize adamis meslektaslari-
mizin dayanismasina, kaynasma-
sina, bilgi birikim ve tecribelerin
paylasilmasina, halka hizmetlerde
mikemmeli yakalama arayislarina
vesile olmakla birlikte, meslektas-
larimizin basarili ve 6rnek calisma-
lariyla ortak sorunlarimizin devlet
erkani oninde de dile getirilme-
sine zemin teskil etmektedir. Turk
idareciler Dernegi, kamu yoneti-
minde meydana gelen degisim ve
yeni uygulamalari meslektaslarimi-
za aktarmak amaciyla uluslararasi
faaliyetleri de takip etmektedir.

Degerli Bakanim, sayin konuklar;
dinyadaki degisim ve gelisimle
birlikte, milletimizin bizden bek-
lentileri de degismekte ve yine
uluslararasi iliskiler baglaminda da
yeni bir kisim ihtiyaclari da gln-
deme getirmektedir. Bu vesileyle,

ozellikle Tlrk idarecilerinin dinya-
nin her tarafinda Ustlendigi gorev
ve sorumlulugun ne oldugunu ve
nasil hizmet verilmesi gerektigi hu-
susunda bir kisim bilgi ve birikim-
lerini de o©zellikle bilmesi ve ayni
zamanda paylasmasi mecburiyeti
vardir. iste Turk idareciler Dernegi
buradan hareket etmek suretiyle
Avrupa Milki idare Amirleri Birli-
ginin Gyesidir. Avrupa Milki idare
Amirleri Birliginin su anda yoneti-
minde Tirk idareciler Dernegi Bas-
kani olarak ben de gorevli bulun-
maktayim ve ayni zamanda Avrupa
Miilki idare Amirleri Birliginin Bas-
kanligl gdrevini de ylrttmekteyim.
Avrupa Milki idare Amirleri Birli-
gi merkezi Briksel’'dedir. Avrupa
Miilki idare Amirleri Birligi, Avrupa
Ulkelerinde mulki idare amirleri
arasinda profesyonel deneyimlerin
degisimine izin veren bir mekaniz-
madir. Bu Birlik, yonetimleri birbi-
rine yaklastirdig1 gibi, dGnimuzdeki
ortak sorunlarin ¢6zimunU de ko-
laylastirmaktadir.

Kamu yonetimi alaninda mulki ida-
re amirlerinin ayni platformda fikir
alisverisinde bulunmalari, ayni za-
manda tanisma ve birlikte calisma
icin Ust dlzey bir gcergeve olustur-
maktadir. Nitekim bu toplantilara
katilanlar kendi Ulkelerinde mut-
fakta calisan, kendi tlkelerinin ge-
nel politikalarini dogrudan dogruya
etkileyen bir yapiya ve birikime sa-
hiptirler.

Avrupa Miilki idare Amirleri Der-
neginin her yil dizenlemis oldugu
toplantilarda kamu yonetimindeki
gelismeler ve mualki idare amirle-
rinin rolleri ele alinmakta ve Ulke
uygulamalari anlatilmakta ve kar-
silikli olarak paylasilmaktadir. Bunu
ozellikle belirtmek istiyorum ki,
Turk idareciler Dernegi, “Avrupa

66 Teroriin dini, imani,
kimligi, kisiligi ve hiiviyeti
yoktur. Teror, bir insanhk
sugu, bir vahset ve mutlaka
miicadele edilmesi gereken
en 6nemli konulardan bir
tanesidir. Ama lizerinde
durulmasi gereken husus
sudur: Teror, uluslararasi,
devletlerarasi miicadeleyi
gerektirecek kadar 6nem

arz etmektedir. 99

GuUnleri” adi altinda yapilan butln
toplantilarda Turkiye’de mulki ida-
re amirlerinin gorev ve sorumlu-
lugunun ne oldugunu, tarihgesini,
buglinkd konumunu anlatmakta
ve yaptigl hizmetleri dile getirmek-
tedir. Bu nedenle de ozellikle Turk
idareciler Dernegini yurt disinda
anlatma ve onlarla ilgili olarak kar-
silhikh bilgi ve birikim paylasimini
yapma imkanina sahip olmaktadir.

Devlet Tasra Temsilcileri Birliginin
Avrupa Glnleri toplantisinda birkag
konuyu anlatacagim, onu ozellikle
vurgulamak istiyorum ve bu konu-
lar ozellikle 6ne cikmistir. Mesela
isvigre’de 17. Avrupa Gunleri top-
lantisinda muilki idare amirlerinin
finansal ve ekonomik krizlerde kar-
silastigi bir kisim ekonomik ve sosyal
konularda yapmasi gereken husus-
lar, aldigi tedbirler tartisiimistir.

Yine Macaristan’da merkezi yone-
tim ile yerel yonetimler ve 6zerk
bolgeler arasindaki iliskilerde mlki
idare amirlerinin yeri konusu farkl
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bir sekilde anlatilmaya calisiimistir.
Turkiye olarak biz, vali ve kayma-
kamlar ile yerel yénetimler arasin-
daki iliskiyi anlatma firsatini elde
etmistik. Belgika Liege’de 12-14 Ha-
ziran 2014 tarihlerinde 21. Avrupa
GUnleri toplantisinda guvenlik ve
enerji, devlet tasra temsilcilerinin
vatandasa karsl rolu konusu islen-
mistir. Bu konuda da diger ulkeler-
de oldugu gibi elektrik kisintisinin,
dogal gaz kesintisinin veya bununla
ilgili bir kisim eneriji kisitlamalarin-
dan kaynaklanan hizmet aksama-
larinda Turk idarecilerine disen
gorevi diger Ulkelerde de gbérme
imkanimiz olmustur. Ama Tirkiye
olarak biz Avrupa’nin ozellikle dik-
katini petrol, dogal gaz boru hat-
lari ve istanbul Bogazi'ndan gecen
petrol tankerleri konusunda mulki
idare amirlerinin rollerinin ne oldu-
gunu anlattik.

Bltlin bu toplantilari takip eden
Avrupa Birligi ve OECD temsilcileri,
bilhassa Tirkiye’nin bu konumunu
tekrar gindeme getirerek anlatim-
dan memnuniyet duyduklarini ifa-
de ettikleri gibi, bizim bu konumu-
zu ayni zamanda Avrupa Birliginde,
Avrupa Konseyinde ve OECD’de
anlatacaklarini ifade ettiler. Ve ge-
linen nokta su oldu:
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Miilki idare Amirleri higbir

fedakarliktan kaginmamis, higbir

karsilik beklemeden milletin

hizmetinde olmus, ihtiyaglarini,

beklentilerini karsilamak igin

candan ¢alismis tertemiz bir

Turkiye’deki bu konu, enerji konu-
su gosteriyor ki —sadece bu degil,
diger tlkelerde de var- Avrupa Birli-
ginde ve Avrupa Konseyinde enerji
konusunun tanimlamasi, stratejisi,
risk analizleri ve bununla ilgili yapi-
lacak olan bir kisim dizenlemeler
ve micadelelerin de 6zellikle mis-
tereken yapilmasi gerektigi ortaya
¢cikmis ve bunun da bu toplantilar-
da dile getirilecegi ifade edilmistir.

Avrupa Gunleri adi altinda her yil
dizenlenen toplantilar, devlet tas-
ra temsilcileri arasinda tecribe
paylasimi  calismalarini  sistemli,
surekli hale getirmekte, ortak yo-
netim kdltarint paylasan  Ulke-
lerde demokrasinin gelismesine
katki saglamaktadir. Bu kapsamda
Avrupa Milki idare Amirleri top-
lantisinin 22. sini biz Liege'deki
yaplilan toplantida istanbul’a alma
imkanina kavustuk. Yapmis oldugu-
muz miicadelede istanbul’da 2015
yilinda vyapilacak olan toplantida
meslek olarak devlet tasra temsil-
ciligi ve algisi, kamuoyundaki etki-
si ve kendisini yenilemesi gereken
hususlar ve alanlarin ne oldugu ko-
nusu tartisilacaktir. Gerek OECD ve
gerekse Avrupa Birligi mulki idare
amirleri algisiyla ilgili olarak butin
Ulkelerde anketler yapmak suretiy-
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maziye sahiptir.

le vali ve kaymakamlarin nasil halk
tarafindan algilandigini, kendileriy-
le ilgili yaptiklari yeniliklerin neler
oldugunu, ne yapmalari gerektigi
hususunu tespit etmekte ve bunun
degerlendirmesi yapilmaktadir. Ni-
tekim, 2015 yiinda OECD bes vyil
sonra kaymakam ve valilerle ilgili
yapilan anket sonuglarini agiklaya-
caklardir.

Sayin Bakanim, degerli konuklar;
Glkemizin iginde bulundugu cograf-
yada ortak yonetim kaltirand pay-
lastigimiz Ulkelerdeki devlet tasra
temsilcileri arasinda bilgi birikimi,
tecriibe paylasimina zemin hazir-
lamak amaciyla igisleri Bakanimizin
himayelerinde Avrasya, Orta Dogu,
Kuzey Afrika Ulkeleri Devlet Tasra
Temsilcileri Kongresi 2012 yilinda Is-
tanbul'da yapilmis ve ortak yonetim
kdltirind  olusturmak maksadiy-
la da merkezl Ankara olmak Uzere
Uluslararasi idareciler Birliginin ku-
rulmasina karar vermistir. Sayin Ba-
kanimizin 6zellikle destekleriyle Ba-
kanlar Kurulu Karari ¢ctkmis, boylece
Turkiye’de Ankara merkez olmak
tzere Uluslararasi idareciler Birligi-
nin kurulmasina karar verilmistir.

Yonetiminde karsilasilan ortak so-
runlarin ¢ézima igin farkh Ulke
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yoneticilerinin tecrlbelerinin pay-
lasilmasi, bize daha yeni bir ufuk
acacagl ve bir kisim Ulkelerdeki
uygulamalari gérerek kendi uygula-
malarimizi hem onlarla paylasmak-
ta hem de onlarda gordigimuz
bir kissm hususlari kendi tlkemize
uygulama firsat ve imkanina da ka-
vusmus olacagiz.

Sayin Bakanim, degerli konuklar;
glinimuzde demokratiklesme, hu-
kukun Gstinligu, insan haklarina
saygl, dusince, ifade ve girisim
OzgurlGglu dianyada ortak deger-
ler olarak benimsenmektedir. Tum
dinyada insan odakli yaklagimlar
6n plana ge¢cmektedir. insanlarin
nerede olursa olsun, huzur ve refa-
hinin saglanmasi, gvenli bir yasam
alanini olusturmasi tim yénetimle-
rin temel amaci haline gelmistir. il
ve ilcelerde gorev yapan vali, vali
yardimcisi ve kaymakamlarin bu-
yUk bir 6zveriyle calistiklari bir ger-
cektir. Halkin huzurunu, emniyet
ve asayisini saglamaktan sorumlu,
refah seviyesinin yikseltiimesinde
etkin bir sekilde gorevlidirler. Dev-
leti ve hikimeti temsil etmeleri
nedeniyle devlet ve millet arasinda
guven ortamini saglamada dnemli
bir gorev ve sorumluluklari vardir.

il ve ilcelerde gérev yaparken dev-
letin ve dolayisiyla hikimetin ver-
digi imkanlarla yatirimlari gercek-
lestirmektedirler. Mahalli katkilarla
birlikte bir kisim hizmetleri 24 saat
Uzerinden tatil demeden, cumar-
tesi pazar demeden, gorev ve so-
rumluluklarini  strdirmektedirler.
Devletin imkanlarini, vatandaslar
arasinda ayrim yapmadan esit ve
adil bir sekilde din, dil, irk, cinsiyet,
inan¢ ve mezhep farki gbzetmeksi-
zin yerine getirmektedir.

Her seyden 6nce sunu 6nemle vur-
gulamak isterim ki, Ulkemizin bu-
glnkt hale gelmesinde, Ulkemizin
kazanimlarinda il ve ilgelerde kut-
sal gorev yapmis olan mulki idare
amirlerinin blydk rollerinin oldu-
gu apacik ortadadir. Bunu en iyi
degerlendirecek olan da, o glnln
sartlarinda yasamis olan aziz mille-
timizdir. Higbir fedakarhktan kagin-
mamis, hicbir karsilik beklemeden
milletin hizmetinde olmus, ihtiyac-
larini, beklentilerini karsilamak icin
candan calismis tertemiz bir mazi-
ye sahiptir. Halkin siginagi olan ve
takdir edilen yegane bir duadir.

Sayin Bakanim, cumhuriyetin ilk
kurulusunda da ozellikle uygula-
malarla ilgili bir kisim konuyu size
daha evvel arz etmistim. Boylesine
bir glinde mulki idare amirlerinin
ekonomiyle ilgili, mali gtictyle ilgili
bir kisim konulari arz etmekte fay-
da mitalaa ediyorum. Mulki idare
amirleri maas icin calismasa da bir
kisim gercekleri ifade etmekte ya-
rar vardir. Buglin mulki idare amir-
lerinin emirlerinde calisan bir kisim
personelden daha az maas alir hale
gelmislerdir. ilcelerde bir kisim me-
murlardan daha az maas alir héle
gelen mulki idare amirleri, emekli
olduklarinda da keza ayni sekil-
de gercekten fevkalade duslk bir
emekli maasi almaktadirlar. Ancak
sunu memnuniyetle ifade etmek
isterim ki, mulki idare amirlerinin
0zluk haklarinda meydana gelen
bu olumsuzlugun igisleri Bakanimiz
Sayin Efkan Ala tarafindan mesai
arkadaslarina ¢oziimlenmesi hu-
susunda talimat vermesini burada
ozellikle memnuniyetle kaydetmek
istiyorum ve tim meslek camiasi
adina, Turk idareciler Dernegi adi-
na slUkranlarimi sunuyorum, te-

66 Avrupa Giinleri adi
altinda her yil diizenlenen
toplantilar, devlet tasra
temsilcileri arasinda
tecriibe paylasimi
¢alismalarini sistemli,
stirekli hale getirmekte,
ortak yonetim kiiltiiriini
paylasan llkelerde
demokrasinin gelismesine

katki saélamaktadlr.’,

sekkur ediyorum. Bunun da Sayin
Bakanimiz tarafindan c¢ozimlene-
cegine inancimiz tamdir.

Buglin aramizda Ulke, millet ve
meslek sevgisiyle en lcra kose-
lerde hizmet vermis ve onurunu
yasamis, meslegini noktalamis,
emeklilik hakkini elde etmis cok
degerli meslektaslarimiz  vardir.
Ben bu vesileyle gorevini itibarla ve
serefle tamamlayarak emekliye ay-
rilanlara saglik ve mutluluk diliyo-
rum. Ebediyete intikal etmis mes-
lektaglarimiza da Allah’tan rahmet
diliyorum. Mulki idare amirlerimi-
zin basarilarinda biyik payr olan
biyik miulki idare amirlerimizin
degerli eslerini de kutluyor, tesek-

kar ediyorum.

Yine, meslektaslarimizin  yapmis
olduklari bu hizmetlerde destekle-
rini aldiklari, meslegimize ve icisleri
Bakanligi camiasina ve dolayisiyla
Turk milletine biytk hizmetleri
olan tim igisleri bakanlarimiza,
basbakanlarimiza, cumhurbaskan-
larimiza, destek yapanlara ve 6zel-
likle mustesarlarimiza da tesekkir
etmeyi bir borg biliyorum.
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66 Ulkemizin bugiinkii
hale gelmesinde,
Ulkemizin kazanimlarinda
il ve ilcelerde kutsal

gorev yapmis olan miilki
idare amirlerinin biiyuk
rollerinin oldugu apacik
ortadadir. Bunu en iyi
degerlendirecek olan da, o
giliniin sartlarinda yasamis

olan aziz milletimizdir.99

Sayin Bakanim, her yil oldugu gibi
buglin de basarilariyla 6vindugu-
miz meslek mensuplarimiza 6dl-
ler verilecektir. Meslektaslarimizla
ilgili 6dullere secim yapilirken ger-
cekten cok buylk bir sikinti cekti-
gimizi belirtmek istiyorum. Gurur
duyacagimiz ve bir taraftan mer-
kezl idarenin destegi, bir taraftan
da yerel imkanlar, bir taraftan da
mahallinde temin edilmis olan bir
kisim diger ayni ve nakdi yardim-
larla son derece 6nemli gorevler
ve hizmetler yapan, projeler ger-
ceklestiren kaymakamlarimiz, vali
yardimcilarimiz vardir.

Altini cizerek belirtmek istedigim
bir husus da sudur ki , kaymakam-
lar buglin hazir proje kullanan de-
gil, proje yapan ve buna dayali ola-
rak yatirirm hizmetlerini strddren
bir konuma gelmistir, bu da takdir
edilecek bir husustur.

Blyuksehirlerdeki ilcelerde de
kaymakamlarimizin  ¢ok basari-
Il calismalar yaptigini goriyoruz.
Yeni yonetim anlayisini kavramis ve
lider yonetici ozellikleriyle metro-

pollerde hizmet sunumunda etkin
koordinasyon ve denetim hizmeti
saglayan mdlki idare amirlerinin
basarili calismalarini goriince, tlke-
nin her yerinde malki idare amirle-
rine ihtiyac oldugunu soylemek de
herhélde abarti olmayacaktir.

Biraz sonra, calismalarinda basarili
bulunan idarecilere Dernegimizin
odulleri verilecektir. Meslektasla-
rimizin tesvik ve takdir edilmesi
distncesiyle bedelleri kendileri ta-
rafindan 6denen dort degeli blyu-
glmuiz vardir. Bu buyuklerimiz, bir
taraftan valilik hizmetleriyle 6rnek
olmuslardir. Bir taraftan mistesar-
lik hizmetleriyle keza ayni sekilde
érnek olmus ve lcisleri Bakanligi
camiasina, mensuplarimiza ve aziz
milletimize son derece yararli hiz-
metler yapmis mustesarlarimizdir.

Eski valilerimizden Merhum Huse-
yin Ogiitcen ve yine eski valileri-
mizden, benim de valiligimi yapmis
olan Celalettin Tifekei adina 6dul-
ler verilecektir. Yakinlari hava sart-
lari sebebiyle gelmek istemelerine
ragmen, herhélde gelmemislerdir.
Eger gelmislerse biraz sonra onlari
da sahneye cagiracagiz.

Yine bizim eski Mdustesarimiz ve
son derece onur duydugumuz,
gurur duydugumuz, bize destek
yapan ve ideal bir kisi olarak gor-
digimuz, ornek aldigimiz Galip
Demirel Agabeyimiz vardir. Galip
Demirel rahatsizlig
sebebiyle su anda hastanede yat-
maktadir. Ona Allah’tan sifalar di-
liyorum. Hepimizin 6rnek aldigl,

Agabeyimiz

hepimizin sevgi ve saygl duydugu
Galip Demirel Agabeyimiz burada
gercekten hazir bulunmak isteme-
sine ragmen rahatsizligl sebebiyle
bulunamadi. Onun igin, kizi eski
Bakanimiz Sayin Guldal Aksit’i ara-
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mizda gérmekten hem kendi adina
hem de babasi adina son derece
memnuniyet duydugumuzu belirt-
mek istiyorum.

Ayrica, yine benim de Genel Mu-
dirligimu yapan ve gercekten bu
meslege son derece yararli hizmet-
leri olan ve Anadolu’nun her tara-
finda hizmetleri olan eski Muste-
sarimiz, eski Bakanimiz Sayin Vecdi
Gonll adina da odul verecektir,
kendilerine de ayrica tesekkir edi-
yoruz.

Gegen vyil baslathgimiz uygulama
dogrultusunda vali ve kaymakam-
larin hikimetin temsilcisi ve yi-
ritme vasitasi olduklari dikkate
alinarak yapilan énemli ekonomik,
sosyal ve kdiltlrel yatinm ve hiz-
metlerin ilgili bakanliklara da gon-
derilerek degerlendirmeleri husu-
sunda takdirlerinize sunuyorum.
Biz de ilgili bakanliklara gondere-
cegiz.

Bu duygu ve dislncelerle, meslek-
taslarimizin ve zatalinizin, idareci
olmaniz sifatiyla ayrica 10 Ocak
idareciler GiUnd’ni kutluyor, ba-
sari ve saglk dilekleriyle ozellikle
saygilarimi sunuyorum. Ancak bir
hususu daha belirtmekte yarar go-
rayorum.

Degerli meslektaslarim, Derne-
gimizin oyle fazla maddi gici ve
imkani yok. Ancak béyle bir diizen-
lemeyi yapmamiz konusunda Sayin
Bakanimizin, Sayin Mistesarimizin,
Sayin Bakan Yardimcimizin bize gok
biyik desteklerinin oldugunu, faa-
liyetlerimize ozellikle destek aldigi-
mizi belirtmek istiyorum. Bu vesi-
leyle bir daha kendilerine tesekkir
ediyor, basta icisleri Bakanimiz ve
bakanlarimiz olmak Uzere, tim ko-
nuklarimizi sevgiyle ve saygiyla se-
lamliyorum.



